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Innovacion

Organizacion, gestion,
economia, socializacion:

a veces activos teoricos, casi
siempre deudas curriculares

Por Marcelo Martinez

Innovar es poner la creatividad en la accién, implica hacer cosas nuevas.
Podemos detectar necesidades, apreciar potencialidades y hasta encontrar
soluciones en la teorfa, pero no son innovaciones hasta que se ponen en
marcha. Y esto parece que nos cuesta mucho.

Frecuentemente apreciamos que los uruguayos
no parecemos muy brillantes a la hora de orga-
nizar, gestionar, ejecutar y relacionarnos. Desde
encontrar centros de atencién de salud en los que
sus dreas de traumatologia, hematologfa o Rayos
X solo son accesibles por escaleras, hasta el con-
sabido sufrimiento al realizar “trdmites” (pablicos
y privados) hacer colas, ir varias veces a un lu-
gar para hacer lo mismo, o “resolver” algo que se
arreglarfa por teléfono. Hasta en la vida cotidia-
na, organizar un encuentro no nos resulta ajeno a
complicaciones indtiles. Econémicamente esto es
carisimo. Desde el punto de vista del relaciona-
miento es, cuando menos, desgastante.

Alguna de las razones de lo antedicho podria en-
contrarse en nuestra educacién. En todos los fun-
damentos de nuestros planes de estudio existen

abstracciones tedricas notables referidas a la fun-
cion socializadora de la educacién. Sin embargo
parece que hubiera una traba para concretar. Sal-
vo “Espacio Adolescente”, dos horas curriculares
en treinta y seis totales, que se incluyé en el Ciclo
Bésico en 1996, no recuerdo otro espacio curri-
cular al respecto. No hay nada especifico referido
a “organizacion y gestion” y peor aln: a veces pa-
recen “malas palabras”. La “economia” sufre simi-
lares estigmas.’

Respecto a la socializacion habria que tener en
cuenta algunos elementos.

“Por diversos motivos en la sociedad contempo-
ranea, este aspecto estd quedando cada vez mas
desatendido y “sin responsables”. Quiza:

* la familia no lo cumple bien, (las razones

1- Bueno serfa que estos conocimientos se ensenaran, tedrica y practicamente: para la interpretacién de informativos, la administracién hogarena,
la liquidacién de impuestos, o para el desarrollo laboral, en un mundo donde la micro y pequefa empresas ocupan a altos porcentajes de la

poblacién (potenciados por los recursos tecnoldgicos).
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van desde las laborales, pasando por diferentes
problemdticas, hasta las menos justificables).

* elcentroeducativo parte de lamemoria que “le
dice” que la familia cumple con ese cometido.

* los ambitos deportivos, sociales e incluso
politicos también han variado, nucleando menos
jovenes y en un papel formativo més bajo.

* las calles se van poniendo cada vez mds
peligrosas y los barrios inseguros, por lo que
va desapareciendo el grupo de amigos que se
reunian en “la esquina”, que jugaban durante el
dia en la infancia, que organizaban el “sabado de
noche” cuando eran adolescentes.
* la comunicacién individual frente a las
pantallas contribuye poco.

... En cuanto a las habilidades de desempeno so-
cial que se forman en el grupo de clase hay mu-
cho por avanzar. La habilidad de escuchar, inter-
pretar, entender al otro, responder cordialmente,
aplacar la violencia, organizarse para fines curri-
culares o extracurriculares...

Convivir, trabajar en equipo, discutir alternativas,
respetar diferentes puntos de vista, ver los proble-
mas desde otras 6pticas, crear respuestas diferen-

tes, aprender a organizar y organizarse...”?

iQué importantes demuestran ser las actividades
comunitarias, de “lideres”, de organizaciones so-
lidarias, de actividades emprendedoras que en
muchos ambitos de la educacién de Gestion Pri-
vada, laicas o religiosas, y en algunas Publicas se
vienen desarrollando desde hace tiempo! Ade-
mas de lo que aportan a la comunidad muchas
de ellas, generan una fuente invalorable de cono-
cimiento prdctico y tedrico para los alumnos que
participan en ellas!

iQué bueno seria también que, complementa-
do con lo anterior, se incluyeran dreas de com-
petencias para que organismos de alumnos, de
tipo deliberativos o ejecutivos, elegidos demo-
craticamente, pudieran responsabilizarse de cier-
tas areas de gestion!

Quiza si tuviéramos conciencia de que estas acti-
vidades, con sus modelos practicos y dinamicos,
deben formar parte del contenido curricular po-
driamos tener un mejor futuro: con organizacio-
nes mas sensatas, gestiones mas agiles, menores
costos econémicos, y mejor relacionamiento.

HAY QUE ANIMARSE A HACER.
HAY QUE ANIMARSE A INNOVAR.
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