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La Union Europea quiere
directores “mas lideres
y menos burocratas”

Los ministros de Educacion de la UE ven importante resaltar el
reconocimiento social del docente

Todos los estudios apuntan al mismo sitio: los profeso-
res son la clave para mejorar los resultados educativos
y los directores, la clave para que los docentes traba-
jen mejor. As, entre las conclusiones de los ministros
de Educacion de la UE reunidos la semana pasada en
Suecia estan que los directores de los centros educati-
vos deben ser "més lideres y menos burdcratas’, y que
a los docentes hay que darles mejor formacién, pero
también exigirles mas a través de evaluaciones. Asf lo
dijo el titular sueco de Educacion, Jan Bjorklund, cuyo
pais ocupa la presidencia de turno comunitaria. La re-
novacion del papel del director de centro y del perfil
de los profesores son las dos "prioridades estratégicas'
para las futuras politicas educativas identificadas por los
Veintisiete en el Consejo informal de Educacién cele-
brado en Gotemburgo.

Para elevar la calidad de la ensenanza y mejorar el ren-
dimiento de los alumnos, "el factor mas importante es
el profesorado, que debe ser respaldado en su tarea
pedagégica por los directores', destacd el comisario
europeo de Educacion, Juventud y Cultura, Jan Figel.
Los directores de centros escolares europeos dedican
en promedio el 40% de su tiempo de trabajo a tareas
administrativas, y sélo el 10% a funciones pedagogicas,
segln datos de la Comision Europea (CE). "En el siglo
XX, esta proporcién deberfa invertirse", sefialé Figel.

El mayor liderazgo de los directores en los centros con-
sistirfa en "orientar y ofrecer apoyo a los nuevos profe-
sores, asi como en mantener la motivacién y fomentar
la formacion continua de los veteranos', segtin el mi-
nistro sueco. Sélo uno de cada tres paises europeos
cuentan con programas especificos de apoyo a los do-
centes recién llegados a los centros escolares, destacd
Figel.

Los Veintisiete también resaltaron la importancia de
mejorar el atractivo y el reconocimiento social de la
profesién docente, ya que un nlimero importante de
paises "tiene dificultades para reclutar a nuevos profe-
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sores y retener a los que ya tienen", segin Bjorklund.
Ante el envejecimiento de la poblacién europea "hay
que hacer més efectivo el reemplazo", subray6 Figel,
que también destacé que actualmente la mitad de los
profesores europeos tienen mas de cincuenta afos. La
apuesta serfa combinar una mejor formacion de los
profesores, sistemas méds exigentes de evaluacion de su
rendimiento y la creacién de nuevos incentivos profe-
sionales como férmula para recuperar el prestigio de la
profesion y elevar la calidad de la ensefanza.
"Actualmente, dos tercios de los presupuestos de Edu-
cacién de los paises europeos se van en sueldos de los
docentes, por lo que hay que replantearse cuanto les
pedimos a cambio", subrayé Figel.

En Espania, los sindicatos de docentes y la Administra-
cion "estan de acuerdo en que es necesario introducir
nuevos mecanismos de control y evaluacién', lo cual
supondria que ademas de considerar la antigliedad de
los docentes a la hora de concederles mejoras salariales
-ahora medida en sexenios-, se valoren méritos alcan-
zados a través de cursos adicionales de formacion, asi
como su rendimiento profesional a partir de las evalua-
ciones que se lleven a cabo.

Los profesores espafioles también estan de acuerdo en
que el que lo hace mal no deberia cobrar igual que los
que lo hacen bien. El comisario Figel incluso sugirié la
posibilidad de "prescindir de la minoria que se ha mos-
trado poco eficiente en su trabajo" y destacé la necesi-
dad de "convencer a muchos profesores de que deben
cambiar radicalmente su forma de trabajar’, y en parti-
cular, para que "no tengan miedo de las nuevas tecno-
logfas, y se comprometan a formarse continuamente'.
Los Veintisiete tratardn de plasmar estas medidas en
una estrategia comdn en el Consejo formal de Educa-
cion que se celebrard el 26 y el 27 de noviembre en
Bruselas.
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